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1. ВОВЛЕЧЕННЫЕ ЛИЦА И РАМКИ ПРОЕКТА 2. ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА

Заказчики процесса: Государственное автономное учреждение 

дополнительного образования Амурская областная спортивная школа 

олимпийского резерва

Периметр проекта:  

Границы проекта: с момента возникновения потребности в ведении учета 

спортивной подготовки обучающихся до момента фиксации информации

Владелец процесса:  Кочегаров С.Д., директор

Руководитель проекта: Алейникова Р.П., заместитель директора по УВР

Команда проекта: Беленкова Н.А., Демченко Я.Р., Лукьянчук Л.А.

Описание проблемы: 

1.Заполнение журналов учета групповых занятий спортивной школы "вручную".                                                      

2. Большие временные затраты на заполнение журнала.                              

3.Большая документационная нагрузка на тренера-преподавателя                                                    

4.Отсутствие у родителей оперативной информации о посещаемости, пропусках занятий, результат 

выступления в соревновании

Ключевой риск: Риск затрудненного доступа к информации, её неполноты и недостоверности, риск 

потери данных.

4. КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ ПРОЕКТА

Наименование Начало Окончание

Старт  проекта 10.03.2025

1. Диагностика и целевое состояние 11.03.2025 21.03.2025

1.1. Разработка карты текущего состояния 13.03.2025 14.03.2025

1.2. Сбор фактических данных 17.03.2025 19.03.2025

1.3. Разработка карты целевого состояния 20.03.2025 20.03.2025

1.4. Разработка плана мероприятий по реализации проекта 21.03.2025 21.03.2025

2. Реализация плана мероприятий по реализации проекта 24.03.2025 18.04.20235

2.1. Совещание по защите подходов внедрения 26.03.2025 27.03.2025

2.2. Внедрение мероприятий 28.03.2025 18.04.2025

3. Анализ результатов и закрытие проекта 21.04.2025 14.05.2025

3.1. Мониторинг достигнутых результатов 22.04.2025 04.05.2025

3.2. Оформление карты достигнутого состояния процесса 05.05.2025 05.05.2025

3.3. Разработка стандарта (норматива) и тиражирование 23.04.2025 14.05.2025

3.4. Закрытие проекта (отчет руководителю) 15.05.2025 30.05.2025

3. ЦЕЛИ И ПЛАНОВЫЙ ЭФФЕКТ

Показатель Ед. изм. База Цель

Время протекания процесса ведения журналов (мин/день) 40 15

Уровень документационной нагрузки на тренеров-

преподавателей (чч/неделя)
(чч/неделя)

56,6 21,25
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*Чтобы рассчитать количество человеко-часов за месяц, используют 

формулу: Чч = Х * Т, где:

• Чч — человеко-часы;

• Х — количество работников;

• Т — рабочие часы за период.
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Инструменты бережливого управления 3
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ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ 5
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РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА 7

№ НАИМЕНОВАНИЕ МЕРОПРИЯТИЯ РЕЗУЛЬТАТ МЕРОПРИЯТИЯ

1.
Переход на электронный формат заполнения журналов учета 

спортивной подготовки с использованием ИС «Мой Спорт»

Сокращение времени на заполнение журналов, повышение своевременности заполнения, 

сокращение затрат на приобретение и хранение бумажных журналов

2.

Автоматическая интеграция (заполнение) личных данных, 

единоразовое занесение данных обучающихся из личных дел в ИС 

«Мой спорт».

Автоматизация расчетов (суммирование нагрузок и др.), сокращение времени на заполнение 

журналов, предзаполненные шаблоны.

Освобождение времени для планирования учебно-тренировочного процесса, анализа и 

индивидуальной работы со спортсменами

3.

Создание учетных записей для тренеров-преподавателей, 

организация доступа к журналу с мобильного устройства, 

имеющего доступ в Интернет

Повышение доступности информации

4.
Инструктор-методист обеспечивает тренеров списками 

обучающихся для сбора подписей о прохождении инструктажа

Сокращение времени на единовременный сбор подписей с учетом выгрузки списка из 

электронного журнала

5.
Встроенные проверки данных и автоматические расчеты 

минимизируют риск ошибок при заполнении журнала

Сокращение количества ошибок

Процент выполнения плана мероприятий 97%
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ПОКАЗАТЕЛЬ БАЗА ЦЕЛЬ ФАКТ КОММЕНТАРИЙ
Время протекания процесса ведения журналов (мин/день) 40 15 15

Уровень документационной нагрузки на тренеров-преподавателей (чч/неделя) 56,6 19,5 19

Ожидаемая экономия средств от реализации проекта за год, тыс. рублей 

(при наличии) 5000
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ПРИЛОЖЕНИЕ. Эффект от внедрения

было:

10



ПРИЛОЖЕНИЕ. Эффект от внедрения 11

стало:



ПРИЛОЖЕНИЕ. Стандарты и нормативы 12



ПРИЛОЖЕНИЕ. Дополнительная информация 
о проекте

13

Наличие публикации о реализации проекта (соц.сети

оив, местные, федеральные СМИ)

Стандартизация результатов проекта (стандарт, 

регламент, алгоритм и т.д.) Приказ, положение 

Реализация проекта с помощью цифровых решений 
Переход на электронный формат демонстрирует инновационный подход к учебно-

тренировочному процессу и стремление к использованию современных технологий



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


